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CADRE DE LA POLITIQUE D'AMENAGEMENT LINGUISTIQUE ET
CULTUREL*!

LA VISION

« Chaque individu, de la petite enfance a I'dge adulte, développe et exploite son plein potentiel.
Citoyenne ou citoyen engagé et ouvert sur le monde, elle ou il contribue au dynamisme, a
I'épanouissement et au rayonnement de la communauté acadienne et francophone ainsi que de
la société néobrunswickoise. »

LES PRINCIPES FONDAMENTAUX

» L'instruction dans la langue de la minorité est un droit reconnu par l'article 23 de la Charte
canadienne des droits et libertés, elle-méme intégrée a la Loi constitutionnelle de 1982.

» La dualité en éducation est une caractéristique fondamentale du systeme d’éducation au
Nouveau-Brunswick. En tant que concrétisation du droit de la communauté acadienne et
francophone de cette province a des institutions éducatives distinctes et homogénes, elle est
la forme que prend le droit a la gestion scolaire de cette communauté et plus particulierement,
de son droit de définir les grandes orientations de son systéme d’éducation en tenant compte
des besoins spécifiques d’'une communauté évoluant en situation minoritaire.

LES VALEURS PARTAGEES

% Excellence % Créativité et % Equité
) innovation .
% Leadeurship % Accessibilité
. . “ Pensée critique .
< Citoyenneté et % Langue et culture
engagement «» Communication .

+ Respect des
«» Collaboration différences

! L'information retrouvée dans cette section a été reprise tel qu'elle se retrouve aux pages 21 a 26 de la
Politique d’aménagement linguistique et culturel (Ministére de 'Education et du Développement de la petite
enfance, 2014)
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LES 5 VISEES STRATEGIQUES
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LA DOUBLE MISSION DU Le systéme éducatif acadien et francophone assure a
SYSTEME EDUCATIE ACADIEN chaque individu, de la petite enfance a 'dge adulte, des

ET FRANCOPHONE DU

apprentissages de qualité qui contribuent a sa réussite

NOUVEAU-BRUNSWICK linguistique et culturelle.
LE MANDAT
ﬂe systeme éducatif acadien et francophone du Nouveau-Brunswick : \
»  réunit les conditions gagnantes permettant d’assurer sa pérennité et de contribuer a celle de la communauté

>

Lé systeme éducatif acadien et francophone du Nouveau-Brunswick offre aux apprenantes et aux\

qu'elle sert;
reconnait le réle fondamental de la communauté dans la réalisation de sa double mission.

Pour cela, il veille :

a mettre en place des mesures de promotion, de recrutement et de rétention ;

a renforcer les mécanismes de gestion de ses institutions ;

a se doter des ressources qui tiennent compte de ses besoins particuliers ;

a innover en s’appuyant sur la recherche et le développement de pratiques exemplaires.

ANENENEN

éducative et au développement de son identité

apprenants ainsi qu’a la collectivité un environnement d’apprentissage et des conditions propices :

»  alaconstruction de leur identité linguistique et culturelle ;
» au développement de sentiments de confiance, d’appartenance, de compétence et d’autonomie.

Pour cela, il veille :
en milieu minoritaire francophone, et ce, tout au long du parcours éducatif ;

v' acréer un espace culturel francophone inclusif et accueillant ;
v'amettre en place et consolider divers partenariats.

ﬂsystéme éducatif acadien et francophone du Nouveau-Brunswick reconnait :

>

>

>

limportance cruciale de la période de la petite enfance pour I'acquisition de la langue, I'établissement des
fondements de I'identité et le développement global de la personne ;

le réle fondamental des parents dans le développement et I'éducation de leur enfant en partenariat avec les
intervenantes et les intervenants des différents secteurs de la communauté ;

l'importance des services de qualité en frangais adaptés a 'ensemble des besoins des enfants de 0 a 8 ans et
de leurs parents, ceci tant en milieu rural qu'urbain;

l'importance d’'une formation initiale et continue de qualité, en frangais, incluant la conscientisation de toutes les
personnes qui ceuvrent auprés des enfants et de leurs parents quant a leur réle de passeurs culturels.

v' aadopter une pédagogie et a se doter de ressources qui tiennent compte de la spécificité de I'éducation

Pour cela, il veille :

v'aoffrir un accés a un réseau intégré de services en frangais ;
v'au recrutement, a I'accueil et a 'accompagnement des parents ;
v' aoffrir une programmation et des interventions de qualité en francais. /

K v' a établir des partenariats solides entre I'école, la famille et la communauté.

Le systéme éducatif acadien et francophone du Nouveau-Brunswick assure a chaque apprenant et apprenante\:

un environnement riche en apprentissages et en expériences qui favorisent la réussite éducative ;
un enseignement diversifié et équilibré qui permet le développement du plein potentiel.

Pour cela, il veille :

v' aoffrir un enseignement de qualité ;
v' astimuler le leadeurship pédagogique ;
v' acréer un environnement d’apprentissage motivant et engageant ;

o
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LES PRINCIPES DIRECTEURS

L’aménagement linguistique et culturel pour I'éducation en langue francaise au Nouveau-
Brunswick est guidé par les principes suivants :

Les apprenantes et les apprenants au
cceur des décisions

Les apprenantes et les apprenants sont au cceur
de toutes les décisions en matiere d’éducation.

Une pédagogie adaptée au milieu
minoritaire

Des interventions pédagogiques et des
ressources adaptées aux besoins particuliers des
francophones en milieu minoritaire sont
nécessaires pour assurer I'égalité des chances en
ce qui a trait a I'apprentissage de la langue, a
l'appropriation de la culture, a l'acces a une
éducation de qualité et a la réussite éducative.

Les compétences linguistiques et le
rapport positif alalangue

L’éducation en langue frangaise permet a toutes
et a tous de développer des compétences
linguistigues solides tout en favorisant le
développement d’un rapport positif a la langue
francaise.

L’accés a des expériences culturelles
diversifiées

L’acces a des expériences culturelles diversifiées,
que ce soit dans le cadre d’activités préscolaires,
scolaires, parascolaires ou communautaires, est
essentiel a la création d'un espace culturel
francophone ou toutes et tous peuvent se
reconnaitre, s’exprimer, s’affirmer, innover et
s’engager tout en développant leur identité.

Le développement de la capacité
collective

Une culture de collaboration entre les institutions
éducatives, les familles, les jeunes et la
communauté dans son ensemble est essentielle
pour permettre a toutes et a tous de jouer un role
dans le développement d’'une culture du savoir
orientée vers la réussite éducative et la
construction identitaire.

Une éducation de grande qualité

La réussite éducative et le succes personnel de
toutes et de tous sont tributaires d’une éducation

en langue francaise de grande qualité.

Le développement de l'identité et du
sentiment d’appartenance

L’éducation en langue francaise favorise le
développement de [lidentité personnelle et
collective, linguistique et culturelle, 'ouverture sur
le monde et le développement d’un sentiment
d’appartenance a une communauté acadienne et
francophone dynamique et pluraliste ainsi qu’a la
francophonie canadienne et internationale.

Les compétences liées au vivre-ensemble

L’éducation en langue frangaise promeut le
développement des compétences liées au vivre-
ensemble et 'engagement de chaque apprenant
et apprenante au devenir de sa communauté, tant
locale que globale.

Un environnement inclusif et propice a
Papprentissage

Afin de développer son plein potentiel, chaque
apprenante et apprenant doit évoluer dans un
milieu propice a l'apprentissage ou elle et il se
sentent valorisés, confiants et en sécurité.

Le développement durable de la
communauté

L’éducation en langue frangaise contribue au
développement durable de la communauté
acadienne et francophone ainsi qu’a celui de la
société néobrunswickoise, c’est-a-dire a leur
prospérité, a leur épanouissement ainsi qu’a leur
rayonnement.
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CADRE DU PROFIL DU LEADEURSHIP

DEFINITION

Le Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systeme éducatif acadien
et francophone du Nouveau-Brunswick se définit comme une ressource complémentaire a la
Politique d’aménagement linguistique et culturel (PALC) (Ministére de I'Education et du
Développement de la petite enfance, 2014) afin de guider les leadeurs scolaires dans I'application
de celle-ci. Alors que son format est largement inspiré par le Continuum du profil du leadeurship
culturel partagé pour les agentes et agents de supervision des conseils scolaires de langue
francaise (Association des gestionnaires de I'éducation franco-ontarienne, 2015), son contenu
découle directement des 5 visées stratégiques de la Politique d’aménagement linguistique et
culturel et de ses 48 stratégies.

Il est a noter que le terme direction sera employé tout au long du Profil du leadeurship en
aménagement linguistiqgue et culturel pour le systéme éducatif acadien et francophone du
Nouveau-Brunswick afin de décrire a la fois les directions d’écoles ainsi que leurs directions
adjointes dans le cas échéant.

LA MISSION

« Accompagner et soutenir les directions d’école dans I'exercice et dans le développement de
leur leadeurship en tant que francophone en milieu minoritaire et comme personne engagée
autant dans son école qu’au sein de sa communauté. »

LES OBJECTIFS

Offrir aux directions une ressource qui leur permet :

e Dractualiser leurs connaissances et leurs compréhensions sur les différentes composantes
reliées a leur réle en aménagement linguistique et culturel ;

¢ De sensibiliser toute personne intervenant dans le domaine de I'éducation, directement ou
indirectement, face a leur réle en aménagement linguistique et culturel et de les accompagner
dans I'exercice de celui-ci ;

o D’exercer elles-mémes de fagon optimale leur réle en aménagement linguistique et culturel.

LE MODE D’UTILISATION

Le Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systeme éducatif acadien
et francophone du Nouveau-Brunswick est d’abord divisé selon les 5 visées stratégiques de la
Politique d’aménagement linguistique et culturel. Chacune des visées stratégiques est alors
accompagnée de I'ensemble des stratégies qui lui ont été assignées dans la politique et dans
lesquelles la direction a un réle quelconque a joué. Enfin, chacune de ses stratégies est reliée a
des actions concretes qui doivent étre entreprises par la direction afin d’atteindre I'objectif de la
stratégie.
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Chaque regroupement d’action est divisé en trois catégories : les savoir, les savoir-faire et les
savoir-étre. Il est a noter que les trois types de savoir sont complémentaires et donc tous
nécessaires a 'atteinte de la stratégie. Bien que les savoirs soient ordonnés, I'exercice du savoir-
étre ne correspond pas nécessairement a I'atteinte de la stratégie.

Le Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systeme éducatif acadien
et francophone du Nouveau-Brunswick fut congu de fagcon que son utilisation soit simple et
intuitive. Chacune des sections du profil posséde le format suivant :

Champ d’intervention ciblé Description du champ

pour I'exercice des stratégies d’intervention tel que
défini par la PALC

Stratégies A

d’intervention , ESPACE CULTUREL

L, L, L s FRANCOPHONE
précédées par leur

identifiant de la i

P AL C Je connais/Je comprends Jaccompagne/Je m'engage
J'agis/Je suis

La diection comprend rim,
o o socas aena ms:v:: La direction fait la promotion auprés La direction assure la
scolaites d la communauté pou s desér rancophone
éléves am ee
scolan , E pace culturel fr,
cu‘.’g"‘;:;';:nc Mg:venemenls des parents accessible a la commu‘:’;ivolg"%':;e
- o0 *  dela communauté permettra :
enrichissement et

i
dun espace culturel francophone @épanouissement culturel,

accessible au sein de son école

La drrection conp,
ait Iobjecti 4,

ol " t La direction
e ?:;:e’; aversis, du enseignant S::S,b’s,glf ey
Z ans. :
limportance dintégrer defc:’:leua
Sociaux  dans  f y ;

leurs

dapprentissages -

La direction développe avec son
spce;)r’saonnel un environnement
sena.la,: pgrmetranl a léléve de

er dan:
de riege s le fonctionnement

Il est & noter que le Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systéme
éducatif acadien et francophone du Nouveau-Brunswick n’entre pas en détail sur chacune des
stratégies énonceées dans la Politique d’'aménagement linguistique et culturel, mais qu’elle met
en évidence le travail attendu par la direction afin d’atteindre ces stratégies. Pour plus
d’'informations sur une stratégie ou pour retrouver des idées d’initiatives spécifiques a
entreprendre face a celle-ci, veuillez vous référer a la section portant sur ladite stratégie au sein
du document de base de la Politique d’'aménagement linguistique et culturel.
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LEADEURSHIP EDUCATIONNEL PARTAGE EN MILIEU LINGUISTIQUE
MINORITAIRE

Afin de répondre aux besoins spécifiqgues du systéme éducatif acadien et francophone du
Nouveau-Brunswick, la direction aura a exercer un leadeurship éducationnel différent que leurs
colléegues en milieu linguistique majoritaire. On parlera alors depuis 2002 d’un modéle de
leadeurship pyramidal & cing paliers, chacun nécessaire a I'atteinte des objectifs d’'une éducation
en milieu linguistique minoritaire (Lapointe & Langlois, 2002).

Le leadeurship moral se distingue a la fois par un profond respect
humain de la personne et par sa dimension morale définie selon
les buts, les valeurs et les croyances qui contribuent a la
transformation d’une organisation scolaire en une communauté
pouvant atteindre un plus haut niveau de performance
(Sergiovanni, 1996).

Le leadeurship transformationnel a pour but d’encourager
le développement humain et les interactions entre les
membres de son personnel (Bass, 1998).

Leadeurship
transformationnel

Le leadeurship participatif est basé sur I'habilité
des individus & travailler ensemble au sein d’un
méme groupe (Sergiovanni, 1996) Le leadeur
Leadeurship participatif encourage la collaboration dans le processus de
définition de la mission et des objectifs ainsi que
dans le développement des moyens pour les
atteindre (Owens, 2001).

Le leadeurship d’autoempowerment (ou
d’efficacité personnelle) représente le
niveau de confiance de lindividu en sa
capacité de planifier, organiser et exécuter
les actions requises afin d’obtenir les
résultats attendus (Bandura, 2007).

Leadeurship d’autoempowerment

Le leadeurship de compétences,
corresponds & une connaissance
approfondie de [I'école, de sa
Leadeurship de compétences mission en milieu minoritaire et des

enjeux qui l'entoure (Lapointe &

Langlois, 2002).
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A partir du modéle de leadeurship éducationnel en milieu linguistique minoritaire, il est possible
d’identifier les styles de leadeurship a exercer afin d’atteindre I'exercice des savoirs, des savoir-

faire et des savoir-étre.

SAVOIR

SAVOIR-FAIRE

SAVOIR-ETRE

Le leadeurship de
compétence permet a
la direction d’acquérir
les connaissances et
les compréhensions

Le leadeurship
participatif permet a la
direction d'impliquer les
différents acteurs dans
le développement et

Le leadeurship moral
permet a la direction
d’adapter ses valeurs a
la vision de la PALC et
d’ainsi étre en mesure

requises. I'atteinte d’'une mission d’intervenir de fagon
commune. plus authentique.
Le leadeurship e Le leadeurship

transformationnel
permet a la direction
de développer la
capacité des différents
acteurs en éducation a
atteindre les stratégies
de la PALC.

d’autoempowerment
permet a la direction
d’augmenter son
niveau de confiance
concernant les
connaissances et les
compréhensions
requises

LEADEURSHIP EXERCE

Bien qu'il ne fat pas inclus dans la pyramide originale de 2002, un sixieme style de leadeurship
important pour le milieu minoritaire francophone fut développé en 2004. Celui-ci, hommé
leadeurship ancré dans le patrimoine vivant, est basé sur une conscience d'une jeune
francophonie a caractére multiculturel (Godin, Lapointe, Langlois, & St-Germain, 2004). Selon
ses principes, le leadeur doit sentir qu’il peut et qu’il doit guider les éléves de son école vers un
avenir ou leur patrimoine linguistique sera vivant.

Un septieme style de leadeurship devra également étre exercé en paralléle aux six styles de
leadeurship précédents, soit le leadeurship partagé. Ce leadeurship se traduit par une
approche horizontale (comparativement a une approche hiérarchique) ou l'individu exerce son
leadeurship avec les autres au lieu de sur les autres en favorisant le partage des savoirs au sein
du groupe et en utilisant les forces de chacun dans la prise de décision (Luc, 2010). Par le
leadeurship partagé, la direction se servira des forces des différents membres de son équipe afin
d’accomplir les savoirs, les savoir-faire et les savoir-étre nécessaires a chacune des stratégies.
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PROMOTION,
RECRUTEMENT ET
RETENTION
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Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

La direction comprend l'importance
de la promotion de I'éducation en
francais dans la société néo-
brunswickoise et connait les
politiques locales en matiere de
promotion du francais.

La direction connait les services
d’accueil disponible pour les éleves
de son école (francisation, littératie,
enseignement ressource, etc.).

J’accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

La direction conscientise le
personnel de son école a
limportance des  efforts de
promotion de I'éducation en frangais
au Nouveau-Brunswick et des
politiqgues locales en matiére de
promotion du francgais.

La direction fait la promotion auprés

= des éleves
= des parents
= de la communauté

des services daccueil et des
programmes scolaires et
parascolaires offerts a son école.

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

La direction participe activement aux
efforts de promotion de I'éducation
en frangais au Nouveau-Brunswick
et assure I'application des politiques
locales en matiére de promotion du
francais.

La direction assure la mise en place
de divers services d’accueil et de
programmes scolaires et
parascolaires favorables a la
rétention des éléves au sein de son
école.
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« Le succes de I'ensemble des stratégies proposées dans la PALC sous-tend un changement de culture, fondée sur
la collaboration et le leadeurship partagé, le tout centré sur I'amélioration continue du systeme éducatif acadien et
francophone. La mise en place et la consolidation de partenariats multisectoriels ainsi que de mécanismes de
gouvernance et d’évaluation des résultats attendus sont essentielles a la vitalité et a la pérennité du systeme éducatif

MECANISME DE acadien et francophone. En effet, en conférant aux parents, a la communauté et aux partenaires en éducation une

GESTION

voix et un véritable pouvoir d’influence en ce qui a trait au projet éducatif de la société acadienne et francophone,
on favorise chez eux I'émergence d’un sentiment accru de compétence et d’autonomisation en plus d’augmenter
leur sentiment d’affiliation et de responsabilisation envers le systéeme éducatif. Ainsi, il sera beaucoup plus facile
d’obtenir I'engagement et la participation de tous a I'atteinte et a la réalisation de la double mission du systeme
éducatif acadien et francophone, contribuant par le fait méme a sa vitalité et a sa pérennité. » (PALC, p.54)

V3 : Gouvernance du

systéme scolaire

SAVOIR SAVOIR-FAIRE SAVOIR-ETRE
Je connais/Je comprends J'accompagne/Je m’engage Jagis/Je suis
Leadeurship de compétence et leadeurship Leadeurship participatif et leadeurship Leadeurship moral
d’autoempowerment transformationnel P
o La direction comprend le © La direction encourage et appuie la o La direction valorise la contribution
: i et appuie les initiatives du conseil

fonctionnement du conseil des i participation
éléves, du comité parental d’appui a :

I'école et du conseil d’éducation du
district.

des éléves et du comité parental
d’appui a l'école au sein de son
école.

= des éleves
= des parents
= de la communauté

dans les structures de gouverne du
systeme scolaire pour lesquelles ils
sont éligibles.
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La direction connait les différents
mécanismes de concertation et de
collaboration provinciaux dans le
domaine de I'éducation.

La direction comprend les principes
de la gestion formelle et son
application dans un systéme
scolaire.

La direction
participation

encourage la

= du personnel
= des éleves
= des parents

dans les différents mécanismes de
concertation et de collaboration
provinciaux dans le domaine de
'éducation.

La direction accompagne son
personnel afin de répondre aux
exigences d’'un systéme de gestion
formelle dans son école.

La direction participe activement
dans les différents mécanismes de
concertation et de collaboration
provinciaux dans le domaine de
I'éducation.

La direction participe activement a
la mise en place et a I'application
d'un systéeme de gestion formelle
dans son école.
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RESSOURCES

Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

La direction connait I'article 37 de la
convention  collective, congés
d'études, et comprend ses
applications.

La direction connait et comprend la
situation de I'enveloppe égalitaire
en éducation au Nouveau-
Brunswick.

J’accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

La direction encourage son
personnel a poursuivre leurs études
a des cycles supérieurs et offre des
opportunités de formation riches et
pertinentes au sein de son école,
principalement dans les domaines
de construction identitaire et de
réussite éducative.

La direction conscientise

= |e personnel
= les parents
= |a communauté

gquant a [Ilimportance d'une
enveloppe égalitaire en éducation
au Nouveau-Brunswick.

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

La direction valorise la formation
continue, principalement dans les
domaines de construction
identitaire et de réussite éducative,
et instaure une culture
d’apprentissage continue chez les
membres de son personnel.

La direction participe activement
aux efforts visant I'obtention et le
maintien d’'une enveloppe égalitaire
en  éducation au Nouveau-
Brunswick.
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La direction connait la politique 407,
Utilisation des écoles par la

La direction facilite 'accés aux lieux
de [I'école pour ['organisation

La direction valorise et appuie les
activités éducationnelles en

3AITRINPY 31ISSNYY
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i communauté, et comprend ses i dactivites  éducationnelles  en i francais organisées par la
{ applications. i francais par la communauté. i communauté dans les lieux de
i lécole.
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INNOVATION

Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

La direction comprend [I'aspect
actualisant de [I'éducation et
limportance de la recherche en
éducation.

La direction comprend le
fonctionnement du réseautage
professionnel, des médias sociaux
et des Technologies de
I'Information et de la
Communication (TIC) en général.

J’accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

La direction accompagne son
personnel dans [lintégration des
récentes recherches en réussite
éducative, en construction
identitaire et en enseignement en
milieu minoritaire dans leur prise de
décision au quotidien.

La direction accompagne son
personnel dans le développement
des compétences relatives a
I'exploitation des TIC et encourage
la participation au réseautage
professionnel.

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

La direction s’inspire des récentes
recherches en réussite éducative,
en construction identitaire et en
enseignement en milieu minoritaire
afin d’orienter ses décisions et ses
pratiques.

La direction développe chez elle-
méme et met en application des
compétences relatives a
I'exploitation des TIC afin d’assurer
lintégration de I'école dans les
divers médias sociaux.
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La direction connait le Programme

La direction conscientise

La direction établit des partenariats

i des éléeves internationaux : ! internationaux et organise I'accueil
i < : = le personnel : L . ; ;
i coordonne par Place  aux H v les élaves i des éleves internationaux au sein
i compétences. : i de son école lorsque possible.
: i * les parents i
i a limportance des partenariats
i internationaux et du
i développement de compétences
i interculturelles et transculturelles.
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Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systeme éducatif acadien
et francophone du Nouveau-Brunswick




« Pour que le systeme éducatif acadien et francophone puisse réaliser I'aspect identitaire de sa double mission, il

CURRICULUM' importe que les approches pédagogiques et les outils utilisés tout au long du parcours éducatif (curriculum,
PROGRAMMES ET programmes, ressources), de la petite enfance au postsecondaire, tiennent compte des particularités de I'éducation
PED AGOGIE en milieu minoritaire, refletent les besoins et la réalité de la communauté et intégrent la dimension culturelle. »
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(PALC p.78)

SAVOIR

Je connais/Je comprends

SAVOIR-FAIRE
J'accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

SAVOIR-ETRE
J'agis/Je suis

Leadeurship moral

9AIBONPY B1ISSNYY
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Q o La direction comprend le concept de i o Ladirection fait la promotion au sein i » La direction valorise ['utilisation au

S i référent culturel et connait des i de son école de ressources i sein de son école de ressources
< g ressources  pédagogiques  qui pédagogiques en frangais qui pédagogiques en frangais qui
= Q incorporent des référents culturels. refletent les cultures de I'Acadie et refletent les cultures de I'Acadie et
2w de la francophonie en incorporant de la francophonie en incorporant
3 » des référents culturels. des référents culturels.

(O]
. E
= £
Og

(@]

o

o
- o La direction comprend les principes o La direction encourage Ila o La direction valorise les efforts de
v i delapédagogie en milieu minoritaire participation de son personnel son personnel en ce qui a trait a la
-%’, 3 francophone. enseignant a la formation continue pédagogie en milieu minoritaire
g,g traitant de la pédagogie en milieu francophone.
= = minoritaire  francophone et les
P S accompagne dans I'application de
N 2 celle-ci.
o E
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« L’épanouissement de la communauté acadienne et francophone repose sur 'engagement de tous ses membres
a participer a la création d’un espace culturel francophone ou tous et toutes peuvent se reconnaitre et s’affirmer. Cet
espace réfere a un ‘lieu physique ou virtuel ou peut s’exprimer la culture frangaise” (Bélanger et Lafrance, 1994,

ESPACE CULTUREL
FRANCOPHONE

p. 218). Selon la Fédération des communautés francophones et acadiennes du Canada, I'espace culturel
francophone englobe les différentes sphéeres de la culture (ex. : histoire, patrimoine, arts, valeurs, comportements)
ainsi que les moyens qui sont utilisés pour I'exprimer et la véhiculer. Il importe que cet espace favorise I'expression
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culturelle et soit créé avec et pour les jeunes. » (PALC, p.82)

SAVOIR
Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

SAVOIR-FAIRE

J'accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

SAVOIR-ETRE
J'agis/Je suis

Leadeurship moral

o La direction comprend I'importance

o La direction fait la promotion auprés

i o La direction assure la mise en place

o O

% % N d’offrir un accés aux infrastructures . des éleves d’'un espace culturel francophone
5 3 g scolaires a la communauté pour - des parents accessible a la communauté qui
S 3 = I'organisation d’événements »  de la communauté permettra I'enrichissement et
Q5o culturels et francophones. 'épanouissement culturel.

- GE d’'un espace culturel francophone

5) S accessible au sein de son école.

Cl4 : Ecole espace de
citoyenneté démocratique

i« La direction connait I'objectif 4,

Education citoyenne et diversité, du
Plan d’éducation de 10 ans.

i o La direction sensibilise le personnel

enseignant de son école a
limportance d’intégrer des enjeux
sociaux dans leurs situations
d’apprentissages.

i o La direction développe avec son

personnel un environnement
scolaire permettant a [I'éleve de
s’engager dans le fonctionnement

de I'école.
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La direction connait et comprend les
8 principes  directeurs de la
construction identitaire.

La direction connait les initiatives
communautaires locales se
déroulant a I'extérieur de son école.

La direction connait les divers
programmes d’intégration de la
culture offerts dans son district (ex :
Génie Arts, Une école, un artiste,
etc.).

La direction encourage les nouvelles
initiatives respectant les 8 principes
directeurs de la  construction
identitaire et visant I'’épanouissement,
le développement de compétence et
I'appropriation de la culture
acadienne.

La direction fait la promotion des
opportunités de mise en valeur du
patrimoine, des arts et de la culture
se déroulant au-dela des murs de
son école.

La direction sensibilise le personnel
de son école a [Iimportance
d'exposer les éléves a diverses
formes d’arts et de culture.

La direction valorise les nouvelles
initiatives respectant les 8 principes
directeurs de la  construction
identitaire et visant I'épanouissement,
le développement de compétence et
I'appropriation de la culture
acadienne.

La direction établit des partenariats
visant la mise en valeur du
patrimoine, des arts et de la culture
et allant au-dela des murs de son
école.

La direction valorise I'intégration des
arts et de la culture dans les salles
de classe ainsi que la présentation
d’événements artistiques et culturels
au sein de son école.
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Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

La direction comprend les
différences entre le milieu
francophone dans lequel son école
est située et les autres milieux
francophones, autant au niveau
provincial, que national et
international.

La direction comprend le concept
d’identité numérique.

J’accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

La direction appuie le
développement d’initiative au sein
de son école permettant la rencontre
entre des éléves de différents
milieux francophones et encourage
la participation de ses éléves a des
évenements externes de méme

type.

La direction encadre de facon
positive I'utilisation des technologies
numeériques au sein de son école.

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

La direction participe au
développement et a la mise en
ceuvre d’évenements permettant la
rencontre entre des éléves de
différents milieux francophones au
sein de son école.

La direction favorise le
développement  d’'une identité
numeérique francophone au sein de
son école.



« L’éducation est une responsabilité collective et requiere la mise en place de partenariats solides, surtout en ce qui
a trait a la réalisation de I'aspect identitaire de la double mission du systeme éducatif acadien et francophone. |l
importe de favoriser la mise en commun de compétences diversifiées au service d’'un bien collectif. Le partenariat
école-famille-communauté, processus de collaboration qui ‘référe aux liens entre les écoles, les familles et les

PARTENARIATS

individus, les organismes et les entreprises de la communauté qui soutiennent et favorisent directement ou
indirectement la réussite scolaire de I'enfant ou de I'adolescent et son développement social, émotionnel, physique
et intellectuel” (Deslandes, 2004), contribue grandement a l'instauration des conditions favorables a la construction
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identitaire, tant individuelle que collective. » (PALC, p.95)

SAVOIR
Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship

SAVOIR-FAIRE

J'accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship

SAVOIR-ETRE
J'agis/Je suis

Leadeurship moral

d’autoempowerment transformationnel

B o La direction connait la Trousse du o La direction conscientise o La direction mobilise et coordonne
g2 passeur culturel. : . | i les efforts
° 3 e personne
S 3 * les parents = du personnel
T * la communauté = des parents
S o = dela communauté
O qguant a leur r6le de passeur culturel

= et leur offre les outils nécessaires dans [l'exercice de leur role de

pour celui-ci. passeur culturel.
- i o La direction comprend le réle des i e La direction sensibilise i o La direction consulte et travail en
= parents et de la communauté dans la . rent i collaboration avec
= S construction identitaire. es parents
© .3 = la communauté = les parents
s 8 = |es autres directions = |a communauté
g & = |es autres directions
= § quant &  limportance  du
g développement de partenariats dans le  développement de
@) durable en construction identitaire. partenariats durable en construction
identitaire.
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Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systéeme éducatif acadien
et francophone du Nouveau-Brunswick



« Les services de la petite enfance relévent de plusieurs domaines liés entre autres a la santé, aux services sociaux
et a I'éducation. Il s’agit de :

ACCES A UN RESEAU - services prénataux

* Sservices aux nourrissons

| NTEG RE DE SERVICES - services aux enfants lors de la période de la petite enfance :

* soutien et enseignement aux parents ;
EN FRANQAIS * enseignement de la maternelle & la troisiéme année.

Ces services relevent de plusieurs ministéres. lls sont parfois offerts par des agences gouvernementales, mais dans
la majorité des cas, ils sont prodigués par des organismes a but non lucratif et par le secteur privé. » (PALC, p. 105)
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SAVOIR SAVOIR-FAIRE SAVOIR-ETRE
Je connais/Je comprends J'accompagne/Je m’engage Jagis/Je suis
Leadeurship de compétence et leadeurship Leadeurship participatif et leadeurship Leadeurship moral
d’autoempowerment transformationnel P
. o La direction connait I'objectif 6, o La direction révise régulierement les o La direction participe activement a
s Préparation a I'école et a la vie, du ! taches avec son personnel de la i lentretien du réseau intégré en
29 Plan d’éducation de 10 ans. : maternelle a la 3e année en fonction ! petite enfance avec ses partenaires
x.Q des besoins des partenaires du i duréseau.
4 & réseau intégré en petite enfance. :
Ll
o
T i » La direction comprend limportance  } « La direction sensibilise les divers  } o Ladirection participe activement aux
39 de la dualité dans I'offre des services i intervenants en éducation quant a i efforts visant [obtention et le
D88 en petite enfance et ses effets en i [limportance d'une dualitt dans i maintien d'une dualit¢ dans loffre
8 2 vertu de la politique 321, Admission i loffre des services en petite i des services en petite enfance.
<88 selon la langue. ! enfance. :
o X :
G
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« C’est a la maison, premier contexte social dans lequel baigne I'enfant avant méme sa naissance, que se créent et

RECRUTEM ENT’ se perpétuent les attitudes, les comportements et les traditions qui fagonnent le développement global de I'enfant,
dont le développement de son identité. Pour que les parents puissent pleinement assumer leur role, il est nécessaire
ACCUEIL ET d’offrir un accueil et un accompagnement adaptés a leurs besoins particuliers tout en tenant compte de la diversité
ACCOMPAGNEMENT des contextes familiaux (familles nucléaires, monoparentalité, homoparentalité, familles recomposées), de leur
situation socioéconomique, mais aussi de leur langue parlée (couples endogames francophones, exogames
DES PARENTS francophone-anglophone/allophone) (Landry, 2010). La situation des parents nouveaux arrivants doit aussi étre

prise en compte. » (PALC, p.109)
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SAVOIR SAVOIR-FAIRE SAVOIR-ETRE
Je connais/Je comprends J'accompagne/Je m’engage Jagis/Je suis
Leadeurship f:le compétence et leadeurship Leadeurship partlupat_lf et leadeurship Leadeurship moral
d autoempowerment transformationnel
oo 2 i Ladirection connait les articles 16.2 i » La direction fait la promotion des i © La direction valorise les bienfaits de
TS og et 23 de la Charte canadienne des { droits relatifs a [I'éducation en i I'éducation en francais et I'inclusion
IS5 § i droits et libertés et comprend leurs i francais, principalement auprés des : denfants d’ayant droit dans le
§ S5 implications pour le systéme éducatif i ayants droit. ! systtme educatif acadien et
58S acadien et francophone du : francophone du Nouveau-
T ns Nouveau-Brunswick. : i Brunswick.
SO0 ® : :
.o 8
™ o
W c o
oS,
(n —
o o La direction connait les profils o La direction accompagne son o La direction fait preuve d’ouverture
o GEJ sociolinguistiques et culturels des i personnel de la maternelle a la i face a la diversite linguistique,
0_39 o parents d’'éléves du secteur de la i 3eannée dans le développement i culturelle, ethnique et religieuse.
o S petite enfance. i d'une culture axée sur le parent. :
< 8 :
€
<
w3
a3
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La direction comprend le concept de
référents culturel et son importance
dans le curriculum éducatif.

La direction encourage son
personnel enseignant a utiliser des
référents culturels de I'Acadie et de

La direction privilégie I'utilisation de
référents culturels de 'Acadie et de
la Francophonie au sein de son

: laFrancophonie dans leurs sallesde i école.
i classe.
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« Les interventions en petite enfance concernent autant la santé que I'éducation et les services sociaux. Des
PROGRAMMATION ET professionnelles et professionnels de tous ces domaines ceuvrent auprés des enfants de 0 a 8 ans et de leurs

INTERVENTIONS DE parents, et ceci dés la grossesse. La communauté acadienne et francophone attend de ces personnes qualifiées
- u’elles aient des habiletés et des connaissances diversifiées qui leur permettent de livrer des services et des
QUALITE EN FRANCAIS ¥ e e

programmes en francais qui répondent a 'ensemble des besoins des enfants et de leurs parents. » (PALC, p.115)

Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship

SAVOIR SAVOIR-FAIRE SAVOIR-ETRE
J'accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

d’autoempowerment transformationnel
o’ i » La direction comprend l'importance i o La direction fait régulierement la i+ La direction met en ceuvre de
- d’avoir des membres du personnel i promotion des bienfaits des ! stratégies de recrutement et de
§ ® spécialisés en petite enfance au sein i membres du personnel spécialisés : reétention du personnel spécialisé en
2= de son école. { en petite enfance. petite enfance au sein de son école.
(O] H
2
o2
(o]
L
o
9 i » La direction comprend I'importance ie La direction encourage la i+ La direction assure [loffre de
f_f [3) ” d’une formation continue différentiée ! participation de son personnel de la i formations régulieres orientées vers
S8 € orientée vers la petite enfance pour i maternelle a la 3eannée aux : la petite enfance pour son personnel
g c g son personnel de la maternelle ala i formations orientées vers la petite i de la maternelle a la 3e annee.
S5 2 3e année. i enfance. :
L9
0 £
o
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La direction connait les divers
programmes en petite enfance.

La direction encourage ['utilisation
d’approches pédagogiques
respectant le développement global
de chaque enfant dans les salles de
classe.

La direction assure la mise en place
de mécanismes facilitant I'arrimage
des programmes en petite enfance
et des curriculums.
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Profil du leadeurship en aménagement linguistique et culturel pour le systéeme éducatif acadien
et francophone du Nouveau-Brunswick
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ENSEIGNEMENT DE « Un enseignement de qualité est essentiel au développement d’une culture d’excellence au sein du systéeme
. éducatif acadien et francophone. Il repose sur des approches pédagogiques éprouvées qui tiennent compte du
QUAL ITE milieu linguistique minoritaire dans lequel les éleves évoluent. » (PALC, p.127)

SAVOIR SAVOIR-FAIRE SAVOIR-ETRE
Je connais/Je comprends J'accompagne/Je m’engage Jagis/Je suis
Leadeurship ’de compétence et leadeurship Leadeurship partu:lpat_lf et leadeurship Leadeurship moral
d autoempowerment transformationnel
=2 i+ La direction connait l'objectif 1, e La direction accompagne son i e Ladirection assure la mise en ceuvre
GE) g £ i Projet de vie et de carriére, du Plan : personnel dans le développement i dinitiative favorisant I'exploration,
Q9 -% d’éducation de 10 ans. i de compétences durables en salle i l'expérimentation, la découverte, la
g < & de classe. { remise en question et la prise de
TD o i décision.
3 2o
0§z
—
033
o
o o La direction comprend les principes o La direction offre a son personnel o La direction valorise les initiatives
k=) { de la pensée critique et créative et i des occasions de développement de ! permettant aux éleves de
59 son application dans un systéme : la pensée critique et créative lors : deévelopper leur pensée critique et
83 scolaire. i des journées de perfectionnement. i créative au sein de son école.
w8 : :
c =
(OIS
Q.
.. @
AN
L]
o
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Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

La direction comprend les principes
de la philosophie de construction de
savoirs.

La direction connait [I'objectif 7,
Littératie, du Plan d’éducation de
10 ans.

La direction connait les programmes
de francisation offerts dans sa
région.

J’accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

La direction accompagne son
personnel enseignant dans la mise
en application d’une philosophie de
construction de savoirs.

La direction accompagne son
personnel enseignant dans
lintégration de la littératie dans
toutes les matiéres.

La direction fait la promotion auprés

= des éleves
= des parents

des programmes de francisation
offerts dans sa région.

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

La direction valorise les démarches
de son personnel enseignant qui
cadrent dans une philosophie de
construction de savoirs.

La direction établit des partenariats
dans le domaine de la littératie avec

= les parents
= lacommunauté

afin de s’assurer que ceux-ci soient
mieux outillés.

La direction assure la mise en place
de programmes de francisation au
sein de son école.
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10 ans.

formation
éducation.

La direction connait
programmes

La direction connait [I'objectif 3,
Construction
d’éducation de 10 ans.

identitaire, du Plan

La direction connait [I'objectif 8,
Numératie et sciences, ingénierie et
technologie, du Plan d’éducation de

'état des
universitaires de
initiale et continue en

La direction met en valeur la langue
francaise auprés de son personnel
enseignant afin qu'’il puisse amplifier
son sentiment de fierté envers celle-
ci.

La direction accompagne son

personnel enseignant dans le
développement de pratiques
pédagogiques permettant le

développement de compétences en
numératie.

La direction accompagne les
nouveaux membres de son
personnel dans le transfert en salle
de classe des savoirs et des savoir-
faire acquis par ces derniers
pendant leur formation initiale.

La direction développe, en
collaboration avec son personnel, un
environnement scolaire permettant
aux éléves d’amplifier leur sentiment
de fierté envers la langue francaise.

La direction valorise I'utilisation de
pratiques pédagogiques efficaces en
numératie.

La direction participe régulierement
a des activités de formation continue
dans son domaine.
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LEADEURSHIP
PEDAGOGIQUE

SAVOIR
Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

SAVOIR-FAIRE

J'accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

« Les personnes qui occupent les postes de responsabilité aux différents paliers du systéme éducatif (école, district,

ministére) sont appelées a faire preuve de leadeurship pédagogique. » (PALC, p.142)

SAVOIR-ETRE
J'agis/Je suis

Leadeurship moral

RE9 : Leadeurship

pédagogique des

directions d’

école

o La direction comprend les principes

de base des cinq paliers du
leadeurship éducationnel en milieu
linguistique minoritaire et
l'interdépendance entre ceux-ci.

i © La direction appuie ses collegues a

la direction des autres écoles dans
I'exercice d’un leadeurship
€ducationnel en milieu linguistique
minoritaire.

i » La direction exerce un leadeurship

éducationnel en milieu linguistique
minoritaire au sein de son école et
de sa communauté.

RE10 : Culture de

collaboration

o La direction comprend les principes

de base du leadeurship partagé et
son application dans un systéme
scolaire.

i » La direction identifie les domaines

d’expertise des différentes
personnes intervenant en éducation
et les accompagne dans le
développement d'un  sentiment
d’efficacité dans ces domaines
d’expertise.

i » La direction exerce un leadeurship

partagé au sein de son école et fait
intervenir

= le personnel

= |es éléves

= les parents

* la communauté

dans la prise de décision selon leur
domaine d’expertise,
lorsqu’opportun.
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ENVIRONNEMENT

’ « Un environnement d’apprentissage stimulant et engageant forme un ensemble dynamique qui réunit toutes les
D’APPRENTISSAGE conditions pédagogiques, humaines, physiques, socioculturelles ou technologiques qui interagissent pour assurer
STIMULANT ET collectivement la réussite éducative. » (PALC, p.146)

ENGAGEANT
SAVOIR SAVOIR-FAIRE SAVOIR-ETRE
Je connais/Je comprends J'accompagne/Je m’engage Jagis/Je suis
Leadeurship de compétence et leadeurship Leadeurship participatif et leadeurship Leadeurship moral
d’autoempowerment transformationnel P
o o La direction connait la politique 322, o La direction accompagne son o La direction développe et révise, en
S % Inclusion scolaire, et comprend ses i personnel dans limplantation d’'un i collaboration avec son personnel,
GEJ = applications ainsi que les principes i environnement d’apprentissage i des balises afin d'entretenir un
= de linclusion scolaire. i inclusif. i milieu d’'apprentissage inclusif.
23 :
> 0
52
Y
-
o 8
@ .
©
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Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

La direction connait les cours au
choix pouvant étre offerts dans son
école tel que ceux-ci ont été
déterminés par le Ministere de
I'Education et du Développement de
la Petite Enfance.

La direction comprend les principes
de la pédagogie technologique et
son application dans un systeme
scolaire.

J’accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

La direction fait la promotion des
différents cours offerts a son école,
autant ceux en présentiel que ceux
en ligne.

La direction accompagne son
personnel enseignant dans le
développement d’une pédagogie
technologique dans leurs salles de
classe.

J'agis/Je suis

Leadeurship moral

La direction assure l'offre d’'une
diversité de cours répondant aux
différents intéréts de ses éléves, que
ce soit par I'entremise de cours en
présentiel ou de cours en ligne.

La direction reflete la réalité
technologique changeante dans sa
vision de I'école et oriente ses
actions conséquemment.
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La direction connait [I'objectif 2,
Mieux-étre, du Plan d’éducation de
10 ans.

_La direction connait Il'objectif 4,
Education citoyenne et diversité, du
Plan d’éducation de 10 ans.

La direction fait la promotion des
différentes initiatives scolaires et
communautaires valorisant la santé
et le mieux-étre.

La direction encourage les éléves de
son école a participer activement a
la vie scolaire et communautaire.

La direction établit des partenariats
communautaires afin d’instaurer et
de maintenir un milieu scolaire qui
valorise la santé et le mieux-étre du
personnel et des éléves.

La direction développe et met en
ceuvre avec

= le personnel
= les partenaires
communautaires

des occasions permettant aux
éleves de participer activement a la
vie scolaire et communautaire.
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PARTENARIATS

SAVOIR
Je connais/Je comprends

Leadeurship de compétence et leadeurship
d’autoempowerment

SAVOIR-FAIRE
J'accompagne/Je m’engage

Leadeurship participatif et leadeurship
transformationnel

« La réussite éducative repose sur des partenariats bidirectionnels qui sous-tendent des échanges et des

collaborations ainsi qu’un engagement collectif de I'ensemble des partenaires en éducation. » (PALC, p.155)

SAVOIR-ETRE
J'agis/Je suis

Leadeurship moral

i » La direction comprend le réle et les

o La direction sensibilise les parents et

i » Ladirection assure la mise en ceuvre

§%) § responsabilités des parents dans les membres de son personnel face d'un milieu accueillant et valorisant

§ © I'éducation de leurs enfants. au rble et aux responsabilités du pour le parent au sein de son école.
33 parent dans I'éducation de leurs

0 enfants.

© o

g e

w £

x

o

0 o i » La direction connait l'orientation de  }  La direction sensibilise i » La direction travaille activement en
289 lécole communautaire et ses «  le personnel : collaboration avec I'agent
> ‘g 9 applications concrétes. . P @ communautaire et le conseiller en
»c? a communaute orientation afin  d’accomplir les
< E= o ) . objectifs de I'école communautaire.
- £33 face a [lorientation de [I'école
Hé 3 communautaire et de sa finalité.




JIIMSsunIg-neaAnonN Np SUOL{dOOUBJ:} 19

USIpede J11BONPY 3WISAS 9] Jnod |24n3 Nd 18 anbisingul| Juswageugwe ua diysinapes| np [1401d

La direction comprend les principes
de base dune culture de
collaboration et son application dans
un systeme scolaire.

La direction partage efficacement
linformation qu’elle posséde avec
les différents intervenantes et
intervenants en éducation.

La direction participe activement a
'élargissement  des  frontiéres
organisationnelles dans le milieu de
I'éducation.
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